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产量分析表(2月份)

数据来源：乘用车市场信息联席会月报表-初稿

产量 轿车 MPV SUV 狭义乘用车合计 微客 广义乘用车合计

2月份产量  102,604  8,904  97,057  208,565  2,318  210,883 

1月份产量  649,433  72,303  679,781  1,401,517  23,943  1,425,460 

同期产量  541,214  80,974  487,894  1,110,082  22,096  1,132,178 

环比 -84.2% -87.7% -85.7% -85.1% -90.3% -85.2%

同比 -81.0% -89.0% -80.1% -81.2% -89.5% -81.4%

累计产量  749,959  79,786  773,518  1,603,263  26,261  1,629,524 

同期累计产量  1,488,298  222,812  1,366,976  3,078,086  55,203  3,133,289 

同比 -49.6% -64.2% -43.4% -47.9% -52.4% -48.0%
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综合销量是指国内零售销量

综合销量分析表(2月份)

综合销量 轿车 MPV SUV 狭义乘用车合计 微客 广义乘用车合计

2月份销量  126,488  18,484  105,440  250,412  5,443  255,855 

1月份销量  817,500  98,779  804,107  1,720,386  16,912  1,737,298 

同期销量  575,791  89,463  509,140  1,174,394  23,326  1,197,720 

环比 -84.5% -81.3% -86.9% -85.4% -67.8% -85.3%

同比 -78.0% -79.3% -79.3% -78.7% -76.7% -78.6%

累计销量  945,429  116,215  907,349  1,968,993  22,355  1,991,348 

同期累计销量  1,647,487  240,588  1,449,848  3,337,923  46,241  3,384,164 

同比 -42.6% -51.7% -37.4% -41.0% -51.7% -41.2%
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数据来源：乘用车市场信息联席会月报表-初稿

批发销量是指国内外批发销量

批发销量分析表(2月份)

批发销量 轿车 MPV SUV 狭义乘用车合计 微客 广义乘用车合计

2月份销量  96,567  14,412  110,824  221,803  3,604  225,407 

1月份销量  742,726  77,664  787,081  1,607,471  18,930  1,626,401 

同期销量  584,943  85,633  538,051  1,208,627  20,808  1,229,435 

环比 -87.0% -81.4% -85.9% -86.2% -81.0% -86.1%

同比 -83.5% -83.2% -79.4% -81.6% -82.7% -81.7%

累计销量  837,634  90,663  893,923  1,822,220  22,534  1,844,754 

同期累计销量  1,586,908  213,323  1,431,127  3,231,358  46,492  3,277,850 

同比 -47.2% -57.5% -37.5% -43.6% -51.5% -43.7%
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综合销量是指国内零售销量

2015—2020年狭义乘用车综合销量走势图
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综合销量是指国内零售销量
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综合销量是指国内零售销量
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¿零售：2月零售偏低是春节提早的季节性影响及疫情冲击车市影响的综合体现。
2020年2月全国乘用车市场零售25.0万台，同比19年2月下降78.7%，对比19年2月因
春节因素同比下降19%属于超低基数，说明今年疫情影响下的车市严重异常。1-2月
零售累计同比下降41.0%，疫情因素的影响远大于春节因素的干扰。

¿2月零售受到新冠病毒疫情因素影响巨大。由于突如其来的新冠病毒疫情影响，自
春节放假开始，全国各地经销商零售基本闭店、全面停止销售服务运营，因此绝大部
分经销店2月前三周的零售销量基本为零。

¿春节期间用户车辆开动率异常低迷，保养需求不强，很多经销商综合平衡成本收益
后，复工积极性不高。

¿由于疫情期间部分地区车辆上牌手续暂停，因此2月交付也有延期的现象，抑制了
购车积极性。

¿2月主力厂家零售表现与前期排名有较大变化，主要是一些厂家的渠道有合理库存
储备、节后复工开业积极、节前订单维护较好等原因。

2月全国乘用车市场回顾（一）
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¿批发：2月厂家批发销量21.2万台，同比去年2月下降81.6%，环比1月下降86.2%。
1-2月累计批发销量182.2万台，同比下降43.6%。由于春节以来的疫情形势急剧严
峻，经销商线下渠道几乎处于暂停状态，因此各车企从考核指标、资金保障、物流
调剂、优化销售服务流程等方面，全面出台政策减压解困、稳定经销商运营。由于
厂家库存低、交通物流受阻、经销商复工率和客户到店率仍处在低位，加之2月厂家
不考核经销商销量，经销商进货积极性也不高，因此2月的厂家批发异常偏低，但经
销商的库存延期、资金周转压力仍然存在。

¿产量：2月乘用车生产20.9万台，同比19年2月下降81.2%；1-2月累计生产160.3
万台，同比下降47.9%。由于今年春节早属于小年，厂家考虑春节前减压降本及春节
后生产时间充裕，因此厂家年初生产少、厂家库存偏低。今年2月厂家整体库存下降
0.2万台，而17年2月同样春节在1月下旬，17年2月厂家库存增20万台。

2月全国乘用车市场回顾（二）
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¿作为制造业产业链最长的行业，乘用车企业复工更需要产业链协同互助。由于企业
复工需要防疫工作到位，因此上汽通用五菱、比亚迪、广汽等企业等迅速转产口罩等
防疫物资，为产业链复工创造了更安全的环境。2月生产的唯一亮点是救护车的生产
量倍增，拉动轻客表现异常突出。湖北车企的复工复产更为艰难，但湖北车企的昂扬
斗志，为经销商纾困解难做出较大努力。

¿新能源：2月新能源乘用车批发销量1.5万台，同比下降69.6%，环比1月下降70%。
其中插电混动销量0.2万台，同比下降84%。纯电动的批发销量0.9万台，同比下降
76%。2月合资与独资新能源表现较强，成为新能源车市重要力量。2月普通混合动力
乘用车批发0.2万台，同比去年2月下降80%。

2月全国乘用车市场回顾（三）
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¿3月有22个工作日，较19年3月多一天，有利于产销恢复。2月车市去库存特征较明显，但库存
车的库龄压力大，收入锐减下的资金成本增加，对经销商是严峻的考验。

¿目前疫情已经呈世界范围内蔓延的趋势，甚至有倒流国内风险，因此国内各地对疫情的防控力
度仍紧抓不懈、慎终如始。由于小区的封闭管理及商业恢复迟缓，3月初的4S经销店人气恢复仍是
相对缓慢。

¿3月乘用车市场的主要影响因素是疫情后的零售恢复速度慢。从2月的经销商运行看经销店复工
速度快，但经销商店头人气恢复慢，店头网络营销到店成交的转化率仍然较低，新车零售恢复有
赖于疫情缓解后社区活动的恢复。

¿目前由于很多人复工后仍是居家办公，加之各地中小学学校没有开学，全国2亿学生暂无出行需
求，因此目前家庭对第二辆车需求还不是特别迫切。

¿车市零售恢复是拉动产业链复苏的关键，零售强则产业链难题都容易化解。疫情影响了零售时
间，渠道老款库存本应2月顺利清理实现切换，3月开始各类年款新车上市。但目前的时间错位，
加之北京车展延期，新车上市节奏被迫延后。由此也导致经销商进货节奏放慢。

3月全国乘用车市场展望
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¿目前拉动产业链恢复活力的最重要因素还是消费拉动生产，只要车市零售卖得好，
产业链的问题就容易克服，也会给相关领域带来更大的信心溢出。

¿自19年6月部分地区国六排放标准切换以来，厂商库存都是处于中低位。2月供需异
常偏弱，2月生产小于零售的情况基本是各品牌的共同特征，尤其是厂家批发相对较
低。

¿由于受到抑制的2月原有需求延缓释放，3月上半月的零售会有一定的加速回暖迹象。

¿由于第三产业受疫情冲击较大，3月中旬后的零售恢复可能偏弱，复产的速度估计
快于零售回升的速度。根据经济普查数据，制造业就业人口近几年锐减到1.2亿人，而
批发零售服务等三产就业人数暴增到2亿人，建筑和房地产业8200万人。这些第三产
业和建筑业等需求推动历年的春季工程和三产业购车潮相对较强。

¿第三产业中餐饮服务等行业至今尚未恢复正常营业，其春季新车购买力堪忧。三产
行业从业人员的购车需求恢复应该有一个过程，随后如果疫情积压的消费需求释放后
回归平淡，则产销矛盾会逐步体现。因此谨慎产销仍是必要的。

2020年预测下调到-8%（一）
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¿按照正常的4月末解除疫情判断，目前看2月车市低迷超预期，3-4月的车市回暖速
度较慢，5月后预计恢复正常。

¿如果国家层面没有强力的刺激政策，则2020年车市的负增长幅度可能进一步加大，
比前期的下滑5%的预期再下调3个百分点。目前预计2020年零售预测为同比下滑8%。
较19年末的预期20年增1%的预测下调9个百分点。

2020年预测下调到-8%（二）
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¿2月新能源车产销总体仅有1.1万台，销量惨淡，1-2月累计销量也仅有5.2万台，同比下降
64%，尤其是自主品牌新能源车全面承压。

¿自主新能源车需求压力在私人消费市场和出行市场全面加大，亟需各方支持。在疫情没有
结束之前，居民仍将会减少各种形式的出行。出租和网约车内的卫生消毒清洁虽然努力提升，
但消费者为避免传染风险，减少与陌生人员接触的心理，使得公共和出租等出行业务发展受
挫。部分网约车经营企业开始转向一个月的长租模式缓解运营损失。而自主品牌A级新能源汽
车60%以上是网约出租购车需求。受到疫情的影响，自主品牌新能源汽车在营运领域的推广
受阻，短期内网约车企业虽然有防疫叠加扩大乘客优惠的诸多举措，但客单低迷影响司机对
行业前景和个人收入的信心，未来运营领域的新能源车辆投放增量动力不足。

¿随着部分限购城市加大传统车号牌投放，消费者购买新能源车的性价比降低，也不利于主
流家用新能源车的推广，这同样对自主品牌新能源车的增量带来较大压力。

¿插电混动市场的自主品牌面临合资插混车型的正面竞争。由于品牌和供应链的劣势，自主
品牌在插混市场的份额由主流优势逐步转为劣势。

自主新能源车危急（一）
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¿2019年3月的新能源补贴退坡首先是免除了250公里以下的新能源车补贴，导致A00级电动
车相对低速电动车的劣势明显。未来针对农村县乡市场的出行安全及舒适的需求，推动电动
车下乡和满足城市代步需求有更大机会，如果能有阶段性汽车下乡、电动车下乡补贴是很好
的。前期五菱在广西的推广模式或有借鉴意义。

自主新能源车危急（二）



                   乘联会秘书处   地址：上海市武宁路423号18号楼1103室  电话：021-52680968   邮箱：cpcanews@sxtauto.com.cn                                                             月度信息发布

¿促进汽车消费核心是要促私车普及，才能有拉动的增量效果。目前促进汽车消费核心的重
点措施大部分都是在促进换购需求，而没有有效推动新购需求，原因在于换购需求既能拉动
销售额增长，同时还能拉动二手车增长，但是对总量的拉动不大，地方政府环保和治理拥堵
的压力小。新车换购补贴对直接改善老百姓入门级消费可以说是并没有达到预期效果。

¿如果车市主要推动刺激消费升级，但不鼓励无车族购新车的消费普及，整个车市刺激政策
难有增量，可能导致刺激政策持续不见效的问题出现。

¿虽然近两年促进消费的宏观政策文件很多，但经销商层面对汽车消费政策号召力担忧明显，
其中重要因素是很多促消费政策的着力点在换购，缺少对更低一层的新购群体的支持，这也
导致车市增长的结构性问题日益凸显。

¿近期中小城市的房地产市场强于大城市，电商业绩增长的重点也是小镇消费，但乘用车的
地县级市场萎缩明显。由于消费的梯次性特征，过度重视换购市场的结果明显：豪华车持续
走强，合资品牌分化明显，自主品牌压力日渐增大。

¿要想实现稳定汽车等传统主流的消费，需要有针对性的政策拉动首购群体消费。这也是15
年和09年购置税减税政策效果特别好的重要原因。

促消费要拉动新车首购群体
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¿日内瓦车展于1905年创办，此次是首次非战争因素取消，凸显疫情的影响仅次于战争，是
对世界经济的挑战。临近开展前3天取消日内瓦车展，这是很可惜的。取消车展主要是因为疫
情的影响，说明世界范围内疫情影响极其巨大，这是对车市超预期的打击。

¿实体车展的魅力犹在。车展应具有车市风向标的作用，包括现在、未来发展的趋势，最新
的研究成果，以及已经投放或即将投放到市场的成熟汽车产品，也是新厂商展示自己和推广
自已的舞台。对消费者来说，车展是汽车文化的重要感受场所。

¿目前的展会在线上举办的效果还很差。如果不是没钱或者疫情，世界科技巨头的发布会仍
都是线下的发布会，何况汽车行业的车展盛会，必然是消费者体验和行业交流的盛会。

¿今年日内瓦车展取消，但这也将更体现出北京车展的世界价值，尤其中国是世界新能源汽
车转型的核心主战场。欧洲车企的转型更需要在中国的北京车展展示。

¿因此虽然北京车展延期，但相信国内外各厂家仍会以更大投入来做好北京车展的筹备工作，
让北京车展办得更好，显示出中国克服疫情后的蓬勃活力。

日内瓦车展取消 激励北京车展更强
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¿在国内市场低迷的情况下，稳健增长的海外市场正成为车企们越来越重要的销量来源。2018年中国
汽车出口115万辆，同比增长11%；2019年，中国汽车出口122万辆，同比增长6%，这还是在伊朗市
场损失20万台的基础上的成绩，远强于国内市场，因此海外市场相对国内市场的结构性机遇相对明显。

¿目前自主品牌主力厂家的规模优势日益明显，加之国内严苛的环保和油耗等法规要求，自主品牌的国
际竞争力已经是越来越强。随着一带一路的政策和资金推动，中国各产业的海外实力越来越强，这为
中国自主品牌的出口奠定更好的友善环境。

¿出口战略升级，越来越多自主品牌车企都在由产品直接出口向海外建厂生产转变。海外建厂生产一方
面能节省运输等费用，另一方面有助于针对产品进行更多的本地化研发，也可以为当地消费者提供更
好的售后服务，从而提高品牌及产品在当地的认可度。

¿上汽、吉利、奇瑞、长城等探索欧美市场，欧美市场将是中国整车最有潜力的出口市场。虽然国际新
兴市场尚未完全成熟，国内车企短期之内面临的竞争压力可能会小一些，但新兴市场不确定性的环境
风险更大。欧美市场一直都是国内汽车零部件最大的出口目的地，虽然竞争非常激烈，但欧美市场更
规范和成熟，车企隐性成本相对会比较低。进军欧美市场，逐步探索突破，对中国乘用车出口可持续
发展的意义更大。

中国车企加速拓展海外市场
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